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AO PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DO SESC-AR/DF

CONCORRENCIA N° 11/2025
PROCESSO N° 50707/2025

SANTAFE IDEIAS INTELIGENTES EM MARKETING E COMUNICACAO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, ja devidamente qualificada nos autos do processo licitatério em
epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Senhoria, com fulcro no Art. 30 da
Resolucao Sesc n.° 1.593/2024 e nas disposi¢des do item 12 do Edital, interpor o presente.

DA TEMPESTIVIDADE

O presente instrumento recursal é temporaneo e, portanto, deve ser acolhido. Sua
tempestividade se justifica pela plena atengcdo ao prazo concedido, qual seja, 03 de
dezembro de 2025. Assim, ndo restam quaisquer impedimentos a admissao deste ato.

DOS FATOS

O edital da licitagao em curso previu que os documentos contabeis de habilitagdo deveriam

estar acompanhados do respectivo codigo hash, como mecanismo de verificagdo de
integridade. Contudo, o préprio instrumento convocatério expressamente admitiu que,
alternativamente, a comprovacao da habilitacdo econdmico-financeira poderia ser feita
mediante a documentagao devidamente registrada no SICAF, cujos dados possuem forca
equivalente e suprem a necessidade de apresentagdo do hash, quando ali regularmente
cadastrados.

A Santafé, cumprindo rigorosamente as exigéncias editalicias, apresentou tanto (i) os
documentos contabeis acompanhados de cddigo hash, em perfeitas condi¢des de leitura,
quanto (ii) toda a documentagao equivalente disponivel no SICAF, igualmente apta a atender
ao requisito editalicio.

Todavia, de forma injustificada, a Comissdao de Licitagdo ignorou integralmente a
documentagao constante no SICAF, ainda que o edital permitisse expressamente essa forma
de comprovagédo, e desconsiderou os proprios documentos contabeis apresentados
reputando inexistente o cédigo hash que constava dos autos. A inabilitagdo, portanto,
decorreu de manifesto erro de analise, com violagao a vinculagdo ao edital e aos principios
da razoabilidade e proporcionalidade.
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Ato continuo, em razéo do equivoco procedimental acima descrito, a Comisséo inabilitou a
Santafé e, com isso, impediu a andlise de sua proposta, retirando-lhe o direito de permanecer
no certame por falha que nao existia. A decisdo, portanto, incorreu em erro material e de
julgamento, contaminando todas as fases posteriores.

Superado o erro material na andlise da documentacdo de habilitagdo que afastou
irregularmente a concorrente Santafé, destacam-se os equivocos localizados nas propostas
apresentadas pelas demais licitantes, que por sua vez ndo foram compreendidos na analise
divulgada.

A proposta apresentada pela KM Live encontra-se em manifesta desconformidade com o
objeto licitado, fato que deveria ter resultado na atribuigdo de nota técnica substancialmente
inferior. O Termo de Referéncia delimita de forma inequivoca que o escopo contratual
abrange exclusivamente agées de marketing promocional, vedando expressamente qualquer
atividade relacionada a organizagéo da corrida, tais como contratagcdo de pelotées de elite,
premiagdes, infraestrutura operacional da prova ou demais servigos tipicos de produgéo
esportiva. Ademais, os Esclarecimentos emitidos pela Administragdo reforgcaram que as
licitantes deveriam ater-se rigorosamente as agées promocionais e cenograficas, sob pena
de descaracterizagdo do objeto. Diante disso, € inequivoco que a proposta da KM Live
extrapola os limites estabelecidos pelo edital e ndo poderia ter sido pontuada como foi.

A proposta apresentada pela ABIC FLAP, embora formalmente apresentada, apresenta
falhas estruturais e conceituais que a tornam incapaz de atender plenamente ao Termo de
Referéncia. O conceito intitulado “Seu melhor tempo € ser feliz” ndo se sustenta como diretriz
criativa central do projeto, por tratar-se de mensagem publicitaria genérica, dissociada da
missdo institucional do Sesc e insuficiente para orientar uma narrativa promocional
consistente. Observa-se nitida falta de aprofundamento contextual, bem como auséncia de
leitura critica sobre o papel do Sesc na promogéo da saude, do bem-estar, da convivéncia
urbana e da democratizagao dos espagos publicos. Em razdo dessas fragilidades, a proposta
nao deveria ter alcangado a pontuagao técnica que lhe foi atribuida.

DAS RAZOES

1 - DA PLENA REGULARIDADE DA DOCUMENTACAO APRESENTADA PELA SANTAFE

A primeira premissa que deve ser afirmada com absoluta clareza é a de que a documentagao
apresentada pela Santafé encontrava-se em perfeita consonancia com todas as exigéncias
editalicias, tanto no que concerne ao conteido dos documentos contébeis quanto a forma
de apresentagao do cédigo hash, elemento utilizado para verificagao de autenticidade.
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Ao contrario do alegado no Relatério de Analise do Envelope 'E', a documentagao contabil
apresentada pela Santafeé (Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis de 2024,
gerados via SPED) estava acompanhada do comprovante de entrega dos arquivos
magnéticos perante a Receita Federal, conforme exigido no item 6.1.4, alinea b.2, do Edital.
Este comprovante é o RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL,
que lista de forma clara e legivel a IDENTIFICAGCAO DO ARQUIVO (HASH), com a seguinte
sequéncia alfanumérica: EC.43.5F.0F.44.DB.AA.F3.51.3C.E4.D9.43.F1.E9.63.25.B8.35.05-
6

(Pagina 065/67, conforme a numeragao da documentagao da Santafeé).
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MINISTERIO DA FAZENDA i B g
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASH
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - Sped Vers&o: 10.3.2

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
NIRE CNPJY

NOME EMPRESARIAL
i

IDENTIFICACAO DA ESCRITURACAD
FORMA DA ESCRITURAGCAO CONTABIL 'ptulono DA ESCRITURACAO i
Livro DIdrio (Complets - sem escrituracho Agxiins) b u91/2024 B 31/12/2024 {
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO |
Escrituracao Contabil Digital do Lives Didoio Genat i3
IDENTIFICAGAD DO ARQUIVO (HASH)
EC 43 5P OF 44 DB AA F3.51 3C E4 D943 F1 6063256 88 35 05 i
IARQUIVOS SUBSTITUIDOS (MASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

—— . " N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAD DO SIGNATARIO CPFICNPJS NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
23/12/2024 &

Contador 23/12/2026 s

D/0K//2025 &

Adreinistrador 021042026 Sin

NUMERO DO RECIBO: Escrituraciio recebida via Internet
EC 43.5F 0F 44.DB AA F3.51.3C.E4.D9 pete Agente Receptor SERPRO
L RS R U em  17/04/2026 4s  16:30:19

2E.AE.C1 CB.3E 458C A7
26 9F EB 1A 4F 9ADE. 16

HAOBHNGG-%8 8 sutenticacdn do gue trata o art 39 da Lei n® 8 934/1094 N
D

BASE LEGAL Decreto n” 1 BOO/MM1996. com a alteragho do Decreto n® 8 683/2016 ¢ arts 39, 38-A, 398 da Lol n* 8 934/1994 com a alteragho da
Lol Complamentar n® 1247/2014

Considera-se autenticado o lvio Contébil B gue 5o refere aste recibo, dis
. Este recibo camprova a autenticagdo

Portanto, a inabilitagdo fundada na alegagdo de que a empresa “apresentou balango
patrimonial sem o cddigo hash do SPED Contabil” configura erro material objetivo. Ademais,
a decisao nao se sustenta quando comparada as demais licitantes habilitadas, pois estas
apresentaram o cddigo hash exatamente nos mesmos moldes e formato apresentados pela
Santafé.

Ademais, o Balangco Patrimonial da Santafé referente ao exercicio de 2024, supostamente
viciado, demonstra o pleno atendimento, e a ampla superacgéo, dos indices de Qualificagcao
Econdmico-Financeira exigidos no Edital (item 6.1.4, b.4): Liquidez Geral (LG) = 4,78,;
Solvéncia Geral (SG) = 5,38; e Liquidez Corrente (LC) = 3,98. O cumprimento irrestrito
desses critérios objetivos reforga que a Santafé possui inquestionavel saude fina
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a execugao do contrato, tornando a decisado de inabilitagao baseada em uma suposta falha
formal (o hash que, repita-se, estava presente) desproporcional e excessivamente formalista.

Além disso, o proprio edital estabeleceu de forma expressa que a comprovagao da
regularidade econdmico-financeira poderia ser realizada, alternativamente, por meio da
documentacao registrada no SICAF, conforme item 6.2, conferindo efeito substitutivo as
informagdes inseridas no sistema. Trata-se de previsao inequivoca, integrante do conteudo
normativo do instrumento convocatério, que vincula tanto os licitantes quanto a
Administragcao. Tal comando, ainda que de natureza substitutiva, foi integralmente atendido
pela Santafé, assegurando dupla garantia do requisito de habilitagdo econdmico-financeira,
conforme demonstrado na pagina n° 067:
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagdo registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor
CNPJ:

Razido Social:

o Nome Fantasia:

Situvagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 16/06/2026
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEIL: Nio

Porte da Empresa: Empresa de Pequeno

Ocorréncias ¢ Impedimentos
Ocorréncia: Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Documentofs) assinaladols) com “** estdfiio) com prazofs) vencidofs)
Autombtica: a certidio for obtida através de imtegragio direta com o sistems criMsor. Manual: s certidio foi inserida
manuaslmente pelo fornecedor

I - Credenciamento
Il - Habilitagio Juridica
Il - Regularidade Fiscal ¢ Trabalhista Federal

Receita Federal ¢ PGFN Validade: 25/10/2025 Automdtica

FGTS Validade: 11/10/2025 Automatica

Trabalhista fherpe/ fwww b jus b/ oceetidan) Validade 17/03/2()26 Automitica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital ¢ Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade 01/12/2025

Receita Municipal {Isento)

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade 30/06/2026

Esta declaragiio & umas simples consulta ¢ nio tem efeito logal

Emtido em: 1B/09/2025 1726

Ass

A Santafé, com diligéncia e zelo, apresentou ambas as formas de comprovagao, os balancos
com hash e a habilitagcéo financeira integral no SICAF, atendendo simultaneamente as duas
vias admitidas pelo edital. neste sentido a jurisprudéncia é clara e exige o respeito as normas
formuladas pelo edital, senao, vejamos:
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ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. REMESSA
NECESSARIA. CREDENCIAMENTO/PRE-QUALIFICAGAO.
CAIXA ECONOMICA FEDERAL. INABILITACAO DA
IMPETRANTE. OFENSA A DIREITO LiQUIDO E CERTO.
CONCESSAO DA ORDEM. 1. A inabilitagdo da empresa
impetrante do procedimento de credenciamento/pré-qualificagéo
abordado no Edital de Convocagao n° 2369/2016- GILOG/CT,
por supostamente nao ter demonstrado sua qualificagdo
econOmico-financeira, viola seu direito liquido e certo,
considerando ter apresentado Declaragao do SICAF que atesta
a sua qualificagdo, com prazo de validade posterior a data de
apresentagdo da documentacdo perante a autoridade
impetrada. 2. O Edital trata, ainda, da possibilidade de ser
aferida a qualificagdo econdmico-financeira da empresa
mediante o credenciamento no SICAF, asseverando que o
cadastramento em cada nivel é valido para a comprovacgao dos
requisitos de habilitagdo juridica, regularidade fiscal e
econdmico-financeira, além do que a Instrugao Normativa n° 03,
de 26 de abril de 2018 (que trata sobre as regras de
funcionamento do sistema SICAF para habilitagdago de
fornecedores em licitagao, dispensa e inexigibilidade de licitar),
expressamente admite a apresentagcdo de documentagdo
atualizada diretamente a Comissdao de licitacdo quando se
verificar que a do Sistema esta vencida. 3. Refor¢a o direito do
impetrante o fato de ter a autoridade administrativa revisto seu
entendimento. 4. Nega-se provimento a remessa necessaria,
mantendo a sentenca concessiva da seguranca.

(AMS 1006605-43.2020.4.01.3600, JUIZ FEDERAL PAULO
RICARDO DE SOUZA CRUZ (CONV.), TRF1 - QUINTATURMA,
PJe 07/04/2022 PAG.)

Ignorar a documentacao do SICAF, portanto, ndo € apenas descumprir uma previsao
editalicia, mas também afrontar o principio estruturante das licitagdes: a vinculagao ao edital.
De acordo com a doutrina, o edital é a “lei interna da licitagao”, e qualquer interpretagao ou
atuacao administrativa que dele se afaste constitui vicio de legalidade. O fato de a Comissao
ter desconsiderado uma forma de comprovagao que o préprio edital reconhecia como valida
coloca em xeque a legitimidade do julgamento realizado.

Também ndo se pode admitir que a Administragcao imponha ao licitante dnus desnecessarios
ou exigéncias além daquelas previstas no instrumento convocatério. A apresentagao de
documentos em duplicidade (via SICAF e via codigo hash) ja demonstra a boa-fe objet|va da

Santafé, que buscou, de maneira inequivoca, evitar qualquer falha
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inabilitagdo, portanto, ndo apenas ignora a documentagéo existente, mas penaliza quem
apresentou documentacao superior ao minimo exigido.

2 DA IMPUGNACAO AS NOTAS DA KM LIVE (EMPRESA 5)

Em face do resultado do julgamento das Propostas Técnicas, especificamente para impugnar
as notas atribuidas a licitante KM LIVE (Empresa 5), cujas inconsisténcias técnicas, fuga ao
objeto licitado e ineficiéncia na alocagao de recursos foram relevadas pela Subcomissdo em
desacordo com os critérios do Edital, o que faz pelas razées de fato e de direito a seguir
delineadas.

I. DA ANALISE COMPARATIVA: O PARADIGMA DE QUALIDADE VERSUS A
SUPERFICIALIDADE TECNICA

1. O objeto da licitagdo € claro: contratagdo de agéncia para "prestagéo de
servicos de planejamento e conceituagdo criativa... produgao e logistica de
acOes promocionais e eventos... para os publicos externo e interno". Trata-se,
essencialmente, de Live Marketing e experiéncias imersivas.

2. Ao compararmos as propostas, a disparidade técnica é evidente. A Recorrente
(STA) apresentou um conceito robusto, "A corrida que virou festival",
fundamentado em inovagdes tecnolégicas como o "Totem Interativo Sescilia"
(Inteligéncia Artificial) e intervengdes cenograficas de impacto como o "Tunel
com Aspersor"”, demonstrando total aderéncia a complexidade exigida, criando
experiéncias de marca para os participantes.

3. Em contrapartida, a licitante KM Live apresentou uma proposta baseada em
"varios materiais simples de divulgagao", com excessiva concentragdo em
acoes digitais, além de desviar recursos de marketing para custos operacionais
da prova, o que foi vedado em esclarecimento vinculante prestado pela banca
avaliadora. A seguir, demonstra-se como tais vicios impactam a legalidade das
notas atribuidas.

I.1. QUESITO 1 — PLANO DE MARKETING PROMOCIONAL
Subquesito: Solugao de Marketing Promocional e Plano de Implementacgao

A. Fuga ao Objeto: Excesso de Comunicagao Digital em Detrimento do Live
Marketing. O escopo do Edital exige "producgao e logistica de agdes promocionais e
eventos". Contudo, a KM Live estruturou sua solugdo com foco desproporcional em

gestdo de redes digitais, manutengao de comunidades OW/I
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tipicos de contrato de publicidade digital, e ndo de Live Marketing. A proposta da KM
Live elenca agdes como "Manutengdo da Comunidade Online", gestdo de "Corrente
de Influenciadores” e "Playlist Oficial". A propria KM exemplifica suas pecas com itens
de baixa complexidade cenografica, como "Post no instagram" e "Cartaz A3". Essa
abordagem fere a pertinéncia com o objeto, pois desloca o esforgo da ativagéo fisica
e experiéncia (cerne do Live Marketing) para a comunicacgéo digital, descaracterizando
a natureza da contratacdo. Para além da baixa qualidade, apontada pela prépria
banca, mas curiosamente relevada na atribuigcdo da pontuagao, € importante analisar
a falta de clareza na descrigao da dinamica das agdes, suas caracteristicas técnicas,
recursos e pessoal envolvido. A licitante limita-se a citar de maneira superficial, sem
detalhamento de estrutura e dindmicas envolvidas em cada agao.

B. Da Superficialidade Na Apresentacao Da Solugao (Subquesito D)
(Violagao ao dever de detalhamento técnico exigido pelo Apéndice Il)

O Apéndice Il do Edital (Item 6) exige que a licitante apresente uma "relagao de todas
as agoes... com o detalhamento de cada uma", devendo considerar explicitamente
a "infraestrutura e apoio logistico"”, a "estrutura de apoio técnico" e os "projetos
relativos aos elementos de segurancga”. Nao basta listar o que sera feito; é preciso
demonstrar como sera feito, com a densidade técnica que um contrato como o em
disputa exige.

A proposta da KM LIVE, contudo, falhou em atender a esse requisito de profundidade.
A licitante apresentou a Solugao de Marketing Promocional sob a forma de uma
listagem genérica de itens, desprovida de memorial descritivo consistente,
detalhamento operacional ou quantificagdes logisticas que permitissem aferir a real
complexidade da execucao.

A superficialidade é latente na apresentagdo dos "Exemplos de Agdes" (Bloco 1).
Enquanto o certame demanda solugées complexas para ativar pontes e espagos
publicos, a KM Live limitou-se a apresentar pegas graficas de baixissima
complexidade técnica, tais como "Post no Instagram" (Pega 05), "Cartaz A3" (Peca
04) e "Display de Balcao" (Pega 01).

Tais pegas sao materiais de apoio corriqueiros, indignos de figurarem como "exemplos
de solucao" em uma licitagdo deste porte. Ao escolher apresentar um post de rede
social como exemplo fisico de sua capacidade de entrega em Live Marketing, a
licitante confessa a auséncia de envergadura técnica de sua proposta cenografica e
estrutural.

Ademais, nas descricbes das agdes (Bloco 2), a proposta carece de dados
quantitativos e operacionais criticos. Agdes complexas como a "Arena no Pontao" ou
o "Minicircuito" sdo descritas em tdpicos sintéticos, sem o detalhamento de fluxos,
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memorial descritivo, dinamica de funcionamento, publicos-alvo, detalhes de
implantagéo, cronograma de montagem ou especifica¢cdes de seguranga exigidas pelo
item "Infraestrutura e apoio logistico" do Edital.

A propria Subcomissdo Técnica reconheceu essa fragilidade ao registrar que a
licitante apresentou "varios materiais simples de divulgagao” e uma solugéo "sem
diferenciais criativos”.

Uma proposta que se resume a um "cardapio de itens" sem a devida profundidade
logistica e quantitativa ndo permite a Administragéo avaliar a exequibilidade técnica
real. Aceita-la com notas elevadas (média superior a 2,00 em 2,50 nos quesitos de
Solugéo) fere o principio da avaliagao objetiva e da vinculagéo ao edital.

C. Inviabilidade Orcamentaria e Desvio de Finalidade.

A verba de R$ 1.000.000,00 deve ser destinada a promogéao da marca e do evento.
Entretanto, a KM Live utilizou 10% do orgamento total para custear despesas
operacionais da competigao: pagamento de prémios em dinheiro. Conforme a planilha
da KM Live, foram alocados R$ 72.500,00 para "PREMIACAQ" e R$ 27.500,00 para
"TAXAS E ENCARGOS" (Impostos federais sobre o prémio). Premiagao em dinheiro
é custo da organizacgao esportiva, nao agao de marketing promocional. Ao drenar
R$ 100.000,00 da verba de comunicagédo para pagar atletas e impostos, a KM Live
fere frontalmente os critérios de "Eficiéncia” e "Otimizagao dos recursos",
entregando menos escopo promocional pelo mesmo valor investido.

A comissao especial de licitagdo, em resposta a pedido de esclarecimentos, foi
taxativa de que as propostas deveriam versar exclusivamente sobre agdes de
marketing promocional. Ou seja, experiéncia de marca. Investir tal volume de recursos
em agao de premiacao aos competidores, claramente um item atinente a organizacao
da corrida, foge completamente do objeto do contrato.

Em comparacdo, a STA declarou expressamente que "custos reembolsaveis... e
custos essenciais" foram alocados para maximizar a "articulagdo entre sucesso das
acoes e otimizagcao dos recursos", sem desviar verba para obrigagdes operacionais
da prova.

A desconexao entre o que se promete entregar e o que de fato é exequivel, de acordo
com o orgamento apresentado pela licitante, sdo gritantes. Vejamos alguns exemplos:

No descritivo da acéo “corrente de influenciadores”, a licitante elenca uma série de
itens que compéem a entrega: “Selecdo de influenciadores, kits personalizados,
producao audiovisual, agéncia de criagdao, planejamento de midia e
acompanhamento de postagens”. Quando se observa o orcamento apresentado
para a referida acédo, encontramos apenas: Influencer 1, influencer 2, captagao de
videos e os itens que compdem o brinde. Nao ha qualquer mengéao a agéncia de
criagao, planejamento de midia (muito menos recurso para tal midia) e qualquer
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profissional responsavel pelo acompanhamento de postagens. Nao ha de se imaginar
que tal promessa possa ser cumprida sem os devidos profissionais ou servigos
necessarios. A agao é inexequivel tal como proposta. Também ha mencgao a aplicagao
do slogan em midias impressas, que ndo sao orgadas em nenhum momento.

Na descrigcdo da pega pértico a mengao a “equipe de cenografia”’, mas tal equipe nao
aparece no orgamento.

A licitante também corporifica como peca exemplificada a medalha de participagao.
Nao ha, porém, qualquer recurso previsto para a confecgcao de medalhas.

Na peca 14, acdo “desafio grupos de corrida”, mas uma vez a empresa KM Live
promete, mas esquece-se de orgar. O descritvo da acdo prevé pagina de
cadastramento, equipe para relacionamento com assessorias, pelotdo exclusivo na
largada e premiagédo, mas o orgamento traz apenas recursos para camiseta e troféu.
A acao é, por isso, inexequivel.

Apeca 15 (Corrente de influenciadores), como ja comentamos anteriormente, também
nao orga todos os itens descritos como necessarios para a agao. Nao ha orgcamento
para cartazes e midias impressas.

Nas agdes 18 “Midia interna SESC-DF e CNC”, ha a defesa de que serao realizados
posts, videos curtos, spots de radio, matérias para newsletter. Tais materiais serao
produzidos por quem? Serao gratuitos? Eles também nao aparecem no orgamento.
Também é possivel observar, no quesito plano de implementagdo, quando se aborda
essa agao, que a licitante prevé disparos de e-mail marketing, mas nao ha sistema
orcado para isso. Também fala em “distribuicdo de brindes aos vencedores da
campanha interna”, ndo ha, no entanto, qualquer mencao a tal campanha na solugao.
A mecanica de tal premiagao nao foi apresentada pela concorrente.

A acado Mosaico Digital “Mantendo a conexado viva” prevé em seu descritivo:
Plataforma online para montagem do mosaico, equipe de design para
desenvolvimento e curadoria das fotos. Também menciona landing page dedicada.
Novamente nédo ha qualquer linha sobre a agdo no orgamento.

A pegca 30, Manutencdo de Comunidade online prevé: equipe de moderagéao,
calendario de conteudo e ferramentas de transmissao online. Essa agado sequer é
citada no orgamento.

Ja a agdo “SESC NO PONTAOQ’ e “Ativagées de Marca Sesc-df no evento”, sdo
descritas criagdes de espagos tematicos para servigos de saude, educagao, lazer e
cultura. Sdo mencionadas estruturas modulares para tais ativagdes, shows culturais.
Porém o orcamento ndo prevé recursos para essas estruturas, ndo ha previsao de
caché artistico, recolhimento de ECAD, nem de taxas para uso dos espagos publicos.
A proposta de solugdo e o plano de implementagdo da empresa sao falhos e
inexequiveis. Esse apagao orgamentario fere de morte a proposta. Prometer entregas
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sem orgamento adequado demonstram a falta de cuidado empregada no
planejamento. Aceitar tal proposta como lider do certame fere a isonomia na
concorréncia, frente as demais agéncias que respeitaram integralmente o orcamento
e foram minuciosas na descri¢gao do objeto, como a STA.

D. Do Desconhecimento Da Dinamica De Eventos E Falhas Na Legalizagao

A proposta da KM Live denota uma visdo amadora e temeraria sobre a complexidade
de legalizagao de eventos de grande porte no Distrito Federal. A licitante propde a
ocupacao de areas publicas sensiveis (Eixdao e Parque da Cidade) e areas privadas
(Pontdo do Lago Sul), além de intervengbes nas pontes, sem demonstrar no
cronograma a antecedéncia necessaria para os tramites burocraticos, nem prever no
orcamento a totalidade das taxas incidentes.

No descritivo da agao "Sesc no Pontao" e "Ativagdes de Marca", a licitante descreve
a montagem de estruturas modulares, palcos e a realizagdo de shows culturais.
Contudo, a planilha orgamentaria € omissa quanto ao recolhimento de taxas de ECAD
para os shows, taxas de ocupacgéao de area publica (prego publico), licencas do Corpo
de Bombeiros e DF Legal especificas para essas estruturas complexas.

Um cronograma que ignora os prazos legais de tramitagao para eventos desse porte
coloca o Sesc-DF em risco de interdicdo ou multas. A auséncia de previsao
orcamentaria para essas taxas obrigatorias nao € uma "economia”, mas sim um erro
técnico de planejamento que torna a execugao ilegal ou inviavel.

A licitante demonstra desconhecer que a realizagao de shows e ativagdes sonoras
exige licenciamento especifico e pagamento prévio de direitos autorais. Ao prometer
"shows culturais" sem orcar o ECAD e as taxas de licenciamento, a KM Live entrega
uma proposta incompleta, que transfere riscos e custos ocultos para a Contratante,
ferindo a seguranga juridica do contrato.

E. Da Inexequibilidade Global Da Proposta: O "Apagao" Or¢gamentario

A analise cruzada entre o Subquesito Solugdo (o0 que se promete) e o Subquesito
Plano de Implementagao/Orgcamento (0 que se paga) revela um abismo
intransponivel. A proposta da KM Live € uma pega de ficgdo: promete um escopo
grandioso, mas orga apenas uma fragao dele.

O "apagao orgamentario" €& sistémico e compromete a integridade da licitagao.
Vejamos a gravidade das omissGes identificadas, que tornam a proposta
materialmente inexequivel:

Acao "Corrente de Influenciadores": A licitante promete "agéncia de criagéao,
planejamento de midia e acompanhamento de postagens”. No orcamento: ZERO reais
para equipe de criacdo, ZERO reais para midia, ZERO reais para monitoramento.

BRASILIA

Setor de Autarquias Sul

Quadra 5 Bloco N Salas 901-921 - Edificio OAB 55 61 2107-9300

CEP: 70.070.913 - Brasilia-DF administrativo@stacomunicacao.co




TRANSFORMANDO IDEIAS EM IMPACTO ////

Promete também "slogan em midias impressas”, mas nao ha verba para impressao
ou veiculagao.

Peca "Pédrtico™: O descritivo técnico exige "equipe de cenografia" para montagem e
manutengao. No orcamento: A rubrica de equipe inexiste para este item.

Medalhas: A licitante apresenta a "Medalha de Participagédo" como pega
exemplificativa fisica (Pega 10). No orgamento: Nao ha previsdo de custos para a
confecgao das medalhas.

Acao "Desafio Grupos de Corrida": Promete-se pagina de cadastramento, equipe de
relacionamento, pelotdo exclusivo e premiagdo. No orgcamento: Apenas camisetas e
troféus. Quem fara o site? Quem fara o relacionamento? A acao é inexequivel.

Acao "Midia Interna": Promete videos, spots de radio e matérias. No orcamento: Custo
zero. Quem produzira? Como serdo veiculados?

Acao "Mosaico Digital": Promete plataforma online, equipe de design e curadoria. No
orcamento: Nenhuma previsao de custo para desenvolvimento ou equipe.

Acao "Comunidade Online": Promete equipe de moderacgao e transmissao online. No
orcamento: ltem sequer citado.

A conclusao é aritmética e légica: a KM Live s6 conseguiu apresentar um prego
competitivo ou se manter no teto do orgamento porque suprimiu custos essenciais da
planilha. Trata-se de uma proposta inexequivel, que viola o principio da veracidade e
da proposta vantajosa. Aceitar tal proposta afrontaria o principio da isonomia.

ll. DA CONTRADIGAO INSUSTENTAVEL DA AVALIAGAO TECNICA

Causa profunda estranheza que, diante de uma proposta crivada de omissdes
orgamentarias, erros de escopo e falta de criatividade (reconhecida pela prépria banca), a
Subcomissao Técnica tenha atribuido notas de exceléncia a KM Live.

No quesito Plano de Implementacgao, critério "Adequagao do Cronograma", a banca atribuiu
nota média de 7,36 (em um maximo de 7,50), justificando que o cronograma € "consistente"
e "muito bem detalhado". Como pode ser "consistente" um cronograma que nao preveé prazos
reais de legalizagao? Como pode ser "detalhado" um plano que esquece de orgar a equipe
de criagao e a plataforma digital prometida?

No critério "Eficiéncia e Otimizagdo de Recursos", a banca concedeu a nota média de 7,36
(quase a totalidade de 7,50). A justificativa alega "melhor utilizagdo dos recursos com

eficiéncia".
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A realidade: A licitante queima 10% da verba com prémios em dinheiro (custo operacional,
ndo marketing) e deixa de orgar itens vitais da sua prépria solugéo. Isso € o oposto de
eficiéncia; é descontrole e risco para a exequibilidade. Promete o que n&o vai entregar.

Ha, portanto, um vicio de motivagao no ato de julgamento. As notas atribuidas ndo guardam
correlagéo légica com a realidade material da proposta apresentada. A manutengéo dessas
notas afronta os principios da razoabilidade e da vinculagao ao instrumento convocatorio.

IV. DAS INCONFORMIDADES TECNICAS NOS RELATOS APRESENTADOS

Apos andlise detalhada dos trés relatos apresentados pela licitante KM Live, constatam-se
diversas inconsisténcias frente as exigéncias do edital que comprometem a validade técnica,
a aderéncia ao item 9.1.1 e a real demonstragao da capacidade da empresa.

Comegamos pelo descumprimento parcial do item f do subcritério 9.1.1 — “Porte e
abrangéncia das solugdes relatadas”. O edital exige que o relato demonstre porte,
abrangéncia e principalmente a solugdo estratégica implementada para um evento ou
problema de comunicagao apresentado, conforme item 9.1.1(f) — Porte e abrangéncia das
solugdes de marketing promocional relatadas.

Contudo, ao avaliar os trés relatos apresentados pela KM Live, observa-se:
a) Falta de diversidade territorial

Todos os trés relatos se concentram exclusivamente na regido de Luziania/GO e Chapada
dos Veadeiros. Essa repeticao territorial limita o escopo, a abrangéncia, o porte e a
demonstragao de atuagdo em contextos distintos, reduzindo a evidéncia de adaptabilidade
operacional — elemento essencial do item f.

b) Relatos ndo apresentam claramente uma “solugdo para um problema de comunicagéo”
O edital determina que cada relato apresente:

“o problema de comunicacgao enfrentado pelo cliente”

“as solugdes de marketing promocional propostas”

(item 9, letra c — pag. 94 do edital enviado por foto)

Nos documentos apresentados, os trés relatos:

° abordam cenarios amplos e genéricos, sem caracterizar de forma objetiva qual
problema comunicacional o cliente enfrentava;

° descrevem agdes repetitivas, sem demonstrar um raciocinio estratégico que conecte
problema — solugdo — resultado.

Ou seja: ha descricao de atividades, mas nao a apresentacao de uma solugdo, conforme
exigido pelo edital.
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Também foi possivel identificar falhas no atendimento ao critério “Qualidade na execugéo
das pecas e/ou materiais promocionais” — ltem 9.1.1(d)

O critério “qualidade na execugdo” requer que as pegas e materiais anexados validem a
entrega. O edital (item g) determina que na versao digital:

“as pecgas deverao ser fornecidas em arquivos digitais, desenvolvidas em formatos de facil
leitura, garantindo clareza e legibilidade”.

Entretanto, as pegas anexadas sdo apenas fotos de eventos, com baixa nitidez e pouca
demonstragao do trabalho técnico executado. As imagens nao oferecem qualquer evidéncia
de design, planejamento de comunicagéo, criagdo de identidade visual ou materiais
promocionais detalhados. Sdo apenas registros fotograficos dos eventos, sem comprovagao
da autoria da agéncia ou da qualidade técnica da execugao. Isso descumpre o item 9.1.1(d),
que exige demonstracao clara da qualidade das pecas e materiais promocionais.

Quantidade insuficiente de relatos — descumprimento do item 9(b). O edital determina que “A
LICITANTE devera apresentar até 05 (cinco) relatos, sendo limitado a 2 (dois) relatos de um
mesmo cliente...”. A KM Live apresentou apenas 3 relatos, quando o edital admite até 5 e
isso impacta diretamente na pontuagao global do quesito, ja que o objetivo é permitir que a
empresa demonstre a maior amplitude possivel de experiéncias.

Além disso, dois relatos tém relagdo direta com clientes publicos da mesma localidade e
natureza de atuagado, o que reduz significativamente a diversidade de escopo e prejudica o
critério de abrangéncia (item f).

Analisamos também fragilidade na demonstragéo de resultados — item 9.1.1(b). Embora os
relatos listem “resultados esperados” ou numeros estimados, o edital é claro ao requerer
“Demonstracao de que a solugao contribuiu efetivamente para o alcance dos objetivos do
cliente.” Os resultados sdo apresentados em forma de estimativa (“meta”, “projecéo”), e ndo
resultados reais, além de ndo haver conexao direta entre a agao implementada e o impacto

no problema descrito.

V. CONCLUSAO

A proposta da KM Live é estruturalmente falha. Ela falha no Diagnéstico (omite
concorréncia), falha na Solucédo (fuga ao escopo de Live Marketing para Digital e falta de
criatividade), falha na Pertinéncia (uso de verba de marketing para despesas operacionais
da corrida) e, fatalmente, falha na Exequibilidade (orcamento omisso e incompleto).

3 — DA IMPUGNACAO AS NOTAS DA FLAP (EMPRESA 4)
I11. QUESITO 1 — PLANO DE MARKETING PROMOCIONAL
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Subquesito: Solugao de Marketing Promocional e Plano de Implementagao

A. Fuga ao Objeto: Excesso de A¢goes de Comunicagao Digital em Detrimento do Live
Marketing.

O Edital requer "planejamento e conceituagdo criativa... produgdo e logistica de agoes
promocionais". Nao se trata de uma licitagdo para gestdo de redes sociais ou marketing
digital puro. A proposta da FLAP, contudo, baseia grande parte de sua estratégia de
"Solugéo" em acdes estritamente digitais. A licitante propde a criagdo de uma "Plataforma
digital" (hotsite) como agéo central , além de "Engajamento Digital" com carrosséis e stories

Embora o digital seja um canal de apoio, ele ndo é o core business desta licitagéo.
Transformar o contrato de Live Marketing em um contrato de Gestao de Midias Sociais e
Desenvolvimento Web desvirtua o objeto licitado. A proposta da FLAP foca na tela do celular,
enquanto o Briefing exige foco na experiéncia da rua, nas pontes e na arena. Essa
abordagem fere a pertinéncia com o objeto (ltem 4.1.1, alinea 'b' do Anexo lll), pois desloca
o esforgo da ativagao fisica e experiéncia para a comunicagao digital. A nota de "Solugao"
deve ser reduzida, pois a estratégia apresentada € predominantemente digital, e nao
promocional/presencial.

B. Inconsisténcia Orgamentaria e Inexequibilidade: Omissoes na Planilha de Custos.

A andlise cruzada entre a Solugdo apresentada e a Planilha Orgamentaria da FLAP revela
falhas graves de planejamento. A licitante promete agdes complexas, mas ndo prevé os
recursos necessarios para sua execugao completa.

Acao "Rota da Saude e da Felicidade (Truck Itinerante)": A licitante descreve um truck que
percorrera "diversos cantos do DF" com "atividades de bem-estar rapidas", "tabelas de
treinos" e "orientagédo nutricional". Omissao no Orgamento: A planilha prevé a locagéo do
veiculo e adesivagem, mas nao ha previsdo de custos para os profissionais de nutrigdo e
educagéo fisica necessarios para cumprir a promessa de "orientagdes sobre saude" e
"atividades de bem-estar". Sem equipe técnica especializada orgada para essa agao
especifica (além do monitor genérico), a entrega € inviavel ou incompleta.

Acao "Instalagao Interativa 'Sou mais feliz correndo™: A proposta descreve a instalagdo em
"parques estratégicos" (plural) e unidades do Sesc. Omissao no Orgamento: A planilha orga
apenas 5 unidades de "Artigos de cenografia (Estruturas em MDF)". Contudo, o plano de
divulgagdo cita multiplos locais (Parque da Cidade, Olhos d'Agua, Aguas Claras,
Taguaparque, Unidades Sesc). A quantidade orgada é insuficiente para cobrir a capilaridade
prometida na solugdo, comprometendo a exequibilidade (Item 4.1.1, alinea 'e' do Anexo lll).

Acgao "Engajamento Digital": A FLAP promete "produgdo de conteddo digital" robusta,
incluindo videos e pegas para o desafio "Artistas da Felicidade". Omissdo no Orgamento:
A planilha prevé verba para "Criagdo e Adaptacdo de Pecgas", mas ndo detalha custos

especificos de produgdo para os videos e contelidos mais comp pr. ido
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estratégia de "stories motivacionais". A auséncia de detalhamento financeiro para a produgao
audiovisual prometida fere o principio da transparéncia e eficiéncia, torna ainda a proposta
da agao inexequivel.

Acao "Retratos da Felicidade" (IA): A proposta promete o uso de Inteligéncia Atrtificial para
gerar cendrios virtuais e personalizar fotos. Inconsisténcia: O orcamento prevé "Servigos
de registro fotografico" e "Técnico em computagédo”, mas o valor alocado para o
desenvolvimento ou licenciamento do software de |A especifico para essa personalizagéo
em tempo real (R$ 10.000,00 para "desenvolvimento e gestao de plataformas") parece
subdimensionado para a complexidade de uma solugdo que exige reconhecimento de
imagem, processamento em nuvem e interface em tempo real, colocando em risco a
viabilidade técnica.

Acao treindo +Sesc: A agao treindo prevé a realizagao de experiéncia em realidade virtual,
promete a utilizagdo de kit de 6culos de realidade virtual Quest3, mas esquece-se de orgar
o desenvolvimento de tal experiéncia. A prometida experiéncia virtual pelo circuito da Corrida
Sesc nas Pontes ficara sé na promessa, pois ndo é orgado. Como ela sera desenvolvida? O
que envolvera? Havera captagao de video? Desenvolvimento de ambientes 3d? N&o ha
qualquer explicagao sobre a viabilizagao de tal agao.

C. Falta de Detalhamento Logistico (Confessada pela Banca)

A propria banca avaliadora, na Ficha de Avaliagao, registrou no critério "Adequacéao do plano
de divulgacado": "O Plano de divulgacao é apresentado por ativagdo, ndo deixa clara a
frequéncia, segmentagédo e o timing das ativagdes". Se a frequéncia e o timing nao sao
claros, o plano é tecnicamente falho. Em Live Marketing, o "quando” e "onde" séo vitais. A
auséncia desse detalhamento operacional na proposta da FLAP impede a verificagdo da sua
viabilidade logistica, ferindo o critério de "Exequibilidade" e exigindo a redugao da nota.

Il. CONTRADIGOES FLAGRANTES NA AVALIAGAO DA SUBCOMISSAO TECNICA
A. Contradigao: Nota de "Raciocinio Basico" x Diagnéstico Superficial e Omisso

No subquesito Raciocinio Basico, os avaliadores foram unanimes em apontar lacunas graves
no diagnéstico da FLAP, registrando: "Nao abordou com profundidade o conhecimento sobre
a historia do Sesc", e ainda mais taxativo: "N&o aborda a concorréncia com outras instituicdes
e transformagdes sociais"

Como é possivel atribuir uma nota média de 5,45 (de 8,00) a uma proposta que desconhece
a histéria do cliente e ignora a concorréncia em um mercado competitivo de corridas de rua?
O diagnéstico é a base de todo o plano. Se a base é falha e superficial (como atestado pela
banca), a nota deveria ser reduzida drasticamente.

B. Contradigao: Nota de "Estratégia"” x Falta de Integragao das Unidades
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Um dos diferenciais exigidos no Edital é a capacidade de integrar as diversas unidades do
Sesc-DF. Na avaliacdo da FLAP, a banca registrou expressamente: "Faltou uma maior
integracao das unidades do Sesc nos objetivos da estratégia”. Ainda assim, a nota atribuida
ao quesito Estratégia foi de 10,10 (de 12,00 possiveis). E incoerente premiar com nota de
exceléncia uma estratégia que falha em um dos pilares institucionais mais importantes (a
rede de unidades). A STA, por exemplo, utilizou as unidades como pontos focais de ativagao,
integrando a rede de forma efetiva.

C. Contradigao: Nota de "Solugao" x Plano de Divulgagao Confuso

No critério "Adequagéo do plano de divulgagdo"”, a banca criticou a falta de clareza sobre
"frequéncia, segmentagéo e timing". Um plano de comunicagdo sem cronograma claro de
veiculagdo (timing) é ineficaz. A nota de 1,85 (média) atribuida neste critério € benevolente
demais para uma falha estrutural de planejamento.

lll. CONCLUSAO

A proposta da FLAP apresenta uma distor¢éo conceitual grave: tenta resolver um desafio de
Live Marketing com foco desproporcional em Marketing Digital e agdes virtuais, fugindo ao
objeto central da licitagdo. Além disso, apresenta falhas de diagndstico e planejamento
reconhecidas textualmente pela banca, mas nao refletidas na pontuagéo, e inconsisténcias
orgamentarias que comprometem a execugao das agdes prometidas.

4 — DA PROPOSTA DA EMPRESA 1 — SANTAFE (RECORRENTE)

I. PRELIMINARMENTE: DO ERRO MATERIAL NA AVALIAGAO TECNICA

1. A analise das fichas de avaliagdo revela que a Subcomissdo Técnica penalizou a
q
proposta da STA sob a alegagéo de "auséncia" ou "omisséo" de determinados contetdos.

2. Todavia, conforme sera demonstrado documentalmente a seguir, todos os pontos
citados como "ausentes" constam expressamente no caderno técnico, muitas vezes com
titulos destacados e detalhamento exaustivo.

i 8 Nao se trata aqui de divergéncia de interpretagdo subjetiva (mérito administrativo),
mas de erro de fato: a banca afirmou que algo néo existia, quando o documento prova que
existe. O principio da vinculagdo ao instrumento convocatério obriga a Administragéo a
pontuar o que foi entregue. Se foi entregue e néo foi visto, a nota deve ser corrigida.

Il. DA NECESSARIA MAJORAGAO DA NOTA DA STA
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I.1 — DA NECESSARIA REVISAO DAS NOTAS ATRIBUIDAS A STA — AFRONTA AO
PRINCIPIO DA MOTIVAGAO E DA VINCULAGAO AO EDITAL

Consoante orientacao pacifica da doutrina administrativa, a motivagao é elemento essencial
do ato administrativo, notadamente em certames de natureza técnica, nos quais a atribuigao
de notas afeta diretamente o direito subjetivo das licitantes a justa classificagdo. Conforme
expressamente consignado no modelo de referéncia adotado neste certame, “a auséncia de
correspondéncia entre justificativa e pontuagdo revela ndo apenas um vicio formal, mas
verdadeira violagao ao principio da legalidade, porquanto a Administragéo deixa de observar
o proprio regulamento que ela mesma estabeleceu”.

No presente caso, tal incongruéncia se manifesta de forma objetiva, especialmente no que
se refere a suposta auséncia de abordagem do publico interno, ao pretenso néo
enfrentamento do desafio de 10 mil inscritos e a alegada inexisténcia de integragédo entre
unidades, todos pontos que, como se demonstrara, constam de maneira expressa, literal e
estruturante na proposta da Recorrente.

Il - DO SUBQUESITO “RELAGOES DO CONTRATANTE COM SEUS PUBLICOS” -
EXISTENCIA LITERAL DE ABORDAGEM AO PUBLICO INTERNO

A Subcomissao Técnica consignou como fundamento para redugdo da nota que a proposta
da STA “ndo inclui os colaboradores internos”. Todavia, essa afirmagdo é frontalmente
contradita pelo préprio texto da proposta. No detalhamento da ativagdo do Totem Interativo
Sescilia, a proposta estabelece, de forma expressa: “a ativagéo itinerante do Totem Interativo
— Sescilia, IA do SESC-DF — acontece de 27 a 31 de agosto no SESC 504 Sul, de 3a 7 de
setembro no SESC Asa Norte e de 10 a 14 de setembro no SESC Guara |. Nos locais, os
visitantes interagem com a assistente para obter informagdes sobre a corrida (local, data,
horarios e percursos), descontos e gratuidades”.

Mais do que isso, a proposta afirma expressamente que “a agéo prioriza o publico interno
em dois eixos: unidades ja ligadas a programas de corrida, com menor objecdo, e unidades
sem esses programas, ampliando o alcance a credenciados de outras atividades e ao publico
geral”. Trata-se, portanto, de mencgao literal e objetiva ao publico interno, ndo apenas como
publico atingivel, mas como publico priorizado na estratégia.

Assim, a justificativa langada pela banca revela-se materialmente falsa quando confrontada
com a prova documental da proposta, o que impde, por imperativo de legalidade, a imediata
revisao da pontuacéao atribuida.
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IV - DO SUBQUESITO “DESAFIOS NO CONTEXTO SOCIAL, ECONOMICO E
CONCORRENCIAL” - EXISTENCIA DE ANALISE SOCIOCULTURAL E
CONCORRENCIAL NO TEXTO

A banca afirmou que a proposta teria avaliado apenas o crescimento da pratica de corridas,
sem tratar da concorréncia, das transformacgdes sociais e do cenario econdmico. Todavia, a
proposta da STA dedica extenso conteudo a leitura do contexto sociocultural contemporaneo,
destacando, de forma expressa, que “o cenario global aponta para uma crescente
valorizagdo da saude, impulsionada por mudangas no comportamento social: nova relagao
com o espago urbano, busca por vinculos comunitarios presenciais, preocupagao com o
envelhecimento saudavel, autodesenvolvimento e superagao de desafios pessoais”.

Além disso, a proposta analisa os efeitos do periodo pandémico sobre o comportamento
social, afirmando que “o isolamento interrompeu ndo apenas encontros fisicos e momentos
de lazer, mas também processos fundamentais para a saude mental, o vinculo humano e o
senso de pertencimento — todos fatores que a pratica esportiva nas ruas busca resgatar”.

Tais trechos demonstram, de forma objetiva, que a STA sim enfrentou os desafios sociais,
comportamentais e de competitividade por atencdo publica, alinhando sua estratégia as
transformagdes contemporaneas. A negativa da banca, portanto, carece de correspondéncia
com o conteudo real da proposta.

V - DO SUBQUESITO “DESAFIO E OBJETIVOS DO BRIEFING” - PRESENCA
EXPRESSA DO DESAFIO DE INSCRIGOES

Constou como fundamento redutor de nota a alegagcdo de que a STA teria deixado de
mencionar a meta de 10 mil inscritos. Todavia, a proposta afirma de forma expressa que “as
acgOes que antecedem a prova tém, conforme apresentado no briefing, como principal desafio
obter inscricbes para a Sesc nas Pontes 2025. Dessa forma, as métricas prioritarias desta
etapa devem incluir: inscricdes e leads captados durante as ativagdes”.

A proposta ainda complementa que tais métricas incluem “interagdes com as tecnologias de
inteligéncia artificial, trafego nos pontos de ativacdo e unidades do Sesc, além da
repercussao em midias espontdneas”. Logo, o desafio de captagdo ndo apenas foi
mencionado, como foi convertido em eixo central de desempenho, com métricas claramente
definidas.

Nao ha, portanto, qualquer omissado quanto ao objetivo principal do briefing, mas sim uma
interpretacéao restritiva e desvinculada da literalidade do texto apresentado.
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VI — DA INTEGRAGAO ENTRE AREAS E UNIDADES - USO ESTRATEGICO DAS
UNIDADES COMO PLATAFORMA DE ATIVAGAO

A banca alegou que a estratégia utilizaria as unidades apenas como medidor de inscri¢coes.
No entanto, a proposta expressamente afirma que “a atuacdo em rede se materializa na
conexdo entre unidades e parceiros que tornam viaveis eventos de grande alcance; o
pensamento sistémico se traduz na integracdo entre diferentes areas e parceiros
estratégicos”.

Além disso, as préprias unidades sdo convertidas em palco fisico de ativagdo por meio da
circulagao da Sescilia, que ocorre “dentro das unidades no Distrito Federal”, o que evidencia,
de maneira inequivoca, que as unidades ndo sdo meros pontos passivos de mensuracao,
mas sim elementos estruturantes da execugéao da estratégia.

VIl - DA ADERENCIA A MISSAO, VISAO E VALORES - PLENA CONVERGENCIA
INSTITUCIONAL

A proposta da STA estabelece, de forma literal, que “esse alinhamento entre diretrizes
nacionais e regionais € o que sustenta a capacidade do Sesc DF de se adaptar
continuamente as demandas sociais e esportivas”, reforcando que o conceito “A corrida que
virou festival” representa “a transformagao da corrida em manifestagdo comunitaria, artistica,
cultural e expressao concreta das agées em rede”, em absoluta consonancia com a misséo
institucional do Sesc de promogao do bem-estar social.

Vill - DO DIREITO A REVISAO DA PONTUAGAO

A dissociagdo entre as justificativas lancadas e o conteudo literal da proposta viola
frontalmente os principios da motivagédo, da vinculagédo ao instrumento convocatério, da
razoabilidade e da isonomia, todos expressamente reconhecidos no modelo doutrinario que
fundamenta este préprio edital. A Administragao encontra-se integralmente vinculada aos
critérios previamente estabelecidos, sendo-lhe vedado desconsiderar conteudo que esta
expressamente documentado na proposta.

IX - DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, a luz das graves incongruéncias verificadas entre o conteudo
efetivamente apresentado nas propostas e as motivagdes langadas nas fichas de avaliagcao,
bem como das infragdes objetivas ao Edital e ao Termo de Referéncia constatadas nas
propostas das demais licitantes, requer-se, primeiramente, o integral conhecimento e
provimento do presente recurso, para que seja reconhecida a nulidade parcial do julgamento
técnico, por violagao aos principios da motivagao, vinculagéo ao instrumento convocatoério,
isonomia, razoabilidade e julgamento objetivo, nos termos amplamente demonstrados.

Requer-se, ainda, de forma expressa e especifica, a REDUGAO SUBSTANCIAL DAS

NOTAS ATRIBUIDAS A EMPRESA KM LIVE, com a consequente D A CACA
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DE SUA PROPOSTA, diante da gravidade dos erros técnicos, das inconsisténcias
estruturais, da desconformidade com o escopo do objeto e do efetivo descumprimento de
exigéncias centrais do Edital e do Termo de Referéncia, tal como demonstrado nos autos e
devidamente caracterizado como vicio material insanavel, a semelhanga da fundamentagéo
adotada no modelo de referéncia, que reconhece que falhas estruturais comprometem a
validade técnica da proposta.

Requer-se, igualmente, a REDUGAO SUBSTANCIAL DA NOTA ATRIBUIDA A EMPRESA
ABIC-FLAP, em razédo dos erros técnicos relatados, das inadequagbes verificadas na
execucgao da ldgica estratégica, da inconsisténcia entre os elementos técnicos da solugéo e
das desconformidades com os critérios objetivos de avaliagdo previstos no instrumento
convocatorio, erros estes que, comprovadamente, ndo poderiam ter sido desconsiderados
ou relativizados pela Subcomissdo Técnica, sob pena de afronta direta ao principio da
isonomia e da selegéo da proposta mais vantajosa.

Requer-se, por fim, de forma fundamentada e imperativa, a MAJORAGAO DA NOTA DA
STA COMUNICAGAO, com base na demonstragao objetiva de que as justificativas utilizadas
para sua penalizacdo sdo materialmente equivocadas, dissociadas do texto literal da
proposta e juridicamente invalidas, como amplamente demonstrado ao longo deste recurso,
especialmente quanto a falsa alegagédo de auséncia de abordagem do publico interno, de
néo enfrentamento do desafio de inscrigdes e de suposta inexisténcia de integragéo entre
unidades, pontos expressamente contemplados na proposta da Recorrente por meio dos
seguintes trechos literais: a circulagdao do “Totem Interativo — Sescilia, IA do SESC-DF —
dentro das unidades no Distrito Federal” , a priorizagao do “publico interno em dois eixos” , e
a definicdo de que “as agdes que antecedem a prova tém, conforme apresentado no briefing,
como principal desafio obter inscrigées para a Sesc nas Pontes 2025” .

Diante disso, requer-se expressamente que seja PROMOVIDA A HABILITAGAO PLENA DA
STA COMUNICAGAO NO CERTAME, COM A CORRECAO DAS DISTORGCOES DE
JULGAMENTO COMPROVADAS, procedendo-se a revisdo completa da classificagao final,
de modo a restaurar a legalidade, a objetividade do certame e a efetiva selegdo da proposta
tecnicamente mais vantajosa para o Sesc/DF.

Brasilia, 08 de dezembro de 2025.
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